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1. оБщиЕ поло}ItЕния

1.1, Настоящее Руководство разработано в цеJu{х поэтапного внедрения модели финансо-
ВОЙ автономии Университета Адам (даrrее - УА) в соответствии со Стратегией разви-
ТИЯ Университета Адам на2025-2030 гг. и с учетом модели, разработанной в рамках
МеЖДУнародного проекта DEFA Development of the Financial Autonomy of
Universities in Kyrgyzstan, программы ERASMUS+.

1.2. РУКОводство определяет цели, принципы, этЕшы, механизмы и ожидаемые результаты
ВнеДрения модели финансовой автономии, обеспечивающей устойчивое развитие УД
как частной некоммерческой образовательной организации.

1.3. ЩОКУмент явJuIется внутренним нормативным актом, подлежащим утверждению при-
казом ректора fIocJIe рассмотрения на Ученом совете.

2. цЕли и нАзнАчЕниЕ
2"|. РУководство опредеJuIет основные подходы, этапы и механизмы внедрения модели

финансовой автономии, направленной на повышение эффективности, шрозрачностии
устойчивости финансовой деятельности Университета Адам (УА).

2.2. МОдель ориенiирована на развитие институциональной самостоятельности, диверси-
фикацию доходов, цифровизацию финансового управления и вовпечение заинтересо-
ванньгх стороЕ.

2.З. Щель внедрения модели - формирование устойчивой, прозрачной и эффективной си-
стемы управления финансовыми ресурсами Университета, основанной на принципах
автономности, ответственности и инновационности.

2.4. Основные задачи:

разработка и ре€}лизация финансовой стратегии УА, увязанной с общей Стратегией
рчLзвитIбI УА-2030;
ДИВеРСификация источников доходов и повышение эффективности их использования;
ОпТиМиЗация расходов и внедрение цифровых инструментов управления финансами;

- повышение мотивации и удовлетворенности сотрудников через внедрение системы
стимулирующих выплат;
ОбеСпечение rrрозрачности финансовой деятельности и fIодотчетности IIеред заинте-

ресованными сторонами.

3. принципывнЕдрЕния
- Прозрачность - открытость всех финансовьrх решений и отчетов;
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- Автоматизация расчета заработной платы, управлеЕия доходами и расходами под-
разделений;
Разработка локаJIьных rrоложений о стимулирующей оплате труда и мотивации со-
трудников;
ВВеДение механизмов распределения доходов между подразделениями в зависимо-
сти от их вклада;

- ОптимиЗация расходов на административные, коммунаJIьные и сервисные услуги;
Расширение внебюджетных источников доходов :

. платные rrрограммы дополнительного образования, micro-credentials;
о курсы IIовышения квалификации;
о исследовательские и консультацйонные услуги;
о аренда помещений и совместные коммерческие проекты;
. участие в международньж грантах и консорциумах;
о поддержкадоноров.

РеЗУльтаты: работающая цифровая система управления финансами, утвержденные внут-
РеННие реГламенты, функционирующая система мотивации и внутреннего распределениlI
доходов.

Этап 4. Мониторинг и оценка
Введение гIостоянного внутреннего финансового мониторинга;
Проведение регулярного внутреннего ау дита
Подцотовка публичных отчетов о финансовой деятельности и ключевых результа-
тах;

- Проведение опросов удовлетворенности стейкхолдеров (сотрулники, студенты,
партнёры);
Анализ KPI и корректировка финансовой стратегии.

РеЗУльтаты: ежегодный отчёт о реализации модели, тrредложения по корректировке, по-
вышение прозрачно сти и доверия.

Этап 5. Совершенствование и развитие
TlepecMoTp финансовой стратегии каждые три года (илй по необходимости).

- Внедрение новых инструментов (финансовое моделирование, прогнозная анали-
тика, ИИ-решения).
Повышение квалификации персонала в области финансового менеджмента и управ-
лениrI автономией.
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